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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD:
INSTITUTO DE TRANSITO DEL
ATLANTICO

2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Gestion Gerencial

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
Planear, desarrollar y hacer seguimiento a las actividades establecidas en el Plan indicativo, Plan de Accién y a los Sistemas

integrados de Gestion del Instituto.

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1.
INDICADOR
/ META

5.2,
RESULTAD
O (%)

5.3. ANALISIS DEL RESULTADOS

Entregar el plan de accién por drea en un 100%

100%

100%

Todas las dreas realizaron entrega del plan de accion para la vigencia en la fecha
establecida. El seguimiento se realiza trimestralmente.

Implementar en un 100% el MIPG

100%

90%

La implementacién del MIPG se encuentra en un 90%, teniendo en cuenta que el
10% corresponde las actividades de seguimiento, evaluacién y mantenimiento de
cada una de las dimensiones y politicas.

Actividades realizadas:

- Se ha trabajado en la dimensién de innovacién y conocimiento para el
fortalecimiento, sensibilizacién y divulgacion del MIPG por medio de herramientas
de pgestion interactivas, videos institucionales, cartillas  pedagdgicas
- De la mano del drea de sistema se ha trabajado en el desarrollo de aplicativos para
el control y seguimiento a la gestion.

Revisar y actualizar en un 100% el sistema de
gestion de calidad

100%

100%

Se realizé la revision y actualizacién de la documentacidn del sistema de gestion de
calidad.

Cumplir con la implementacion del MECl en un
100%

100%

80%

La implementacion del MECI se encuentra en un 80%, sin embargo, el 20% restante
corresponde a |a actualizacién y mantenimiento.

- Se realizo el andlisis y seguimiento al informe pormenorizado entregado por la
oficina asesora de control interno.

-Se formulé un plan de trabajo para la realizacion de las actividades referentes a la
actualizacidén y mejora del MECI

-Se disefié herramienta interactiva para el manejo del MECI en la entidad.

Revisar en un 100% las actualizaciones de la
matriz del riesgo de todas las dreas

100%

80%

Se encuentra disefiado y aprobado la Gerencia Integral de Riesgo del ITA, que
incluye:

-La politica GIR

-Cartilla GIR

-Herramientas y aplicativo para el control y seguimiento GIR

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Con fundamento en los reportes de Detalle de Actividades e Indicadores para la vigencia 2020 y el
documento “INFORME DE GESTION”, allegado por la Oficina de Planeacion a la Oficina de Control, se
observd una evaluacion cualitativa y cuantitativa de: Noventa y tres por ciento (93%)

6.1 INDICADORES

Nombre del Riesgo

J Controles

Anilisis
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Incumplimiento del Plan de
Desarrollo Departamental

1. Auditorias de Gestion (control interno y SGC)
2. Seguimiento a los planes de accion
3 Planes de mejoramiento.
4, Informes de gestion de los  procesos.

5. Rendicidn de cuenta a los entes de control y partes
interesadas.

Mediante verificaciones del seguimiento al plan de
accion la subdireccién operativa se cumplio en un
95% quedando algunas actividades pendientes por
ejecutar durante la vigencia a2021

Incumplimiento del Plan Indicativo

1 Seguimiento al plan indicativo.
2. Presentacidn de los Informe financieros del Instituto por
concepto: Tramites, derechos de trénsito, debido cobrar,
comparendos entre otros
3.Rendicion de cuenta a los entes de control y partes
interesadas.

Se realizé informe de gestion y seguimiento a las
actividades del plan de desarrollo durante la vigencia

Perdida de la jurisdiccion

1. Cumplimiento de la normatividad vigente en materia de
Trénsito y transporte expedida por el Ministerio de
Transporte.

2. Inversion de los recursos (humano, tecnolégico,
financiero) para cumplir con los planes, programas y
proyectos del Instituto.

Se cumple con la normatividad vigente, se realizan
estrategias para la atencidon al usuario y se estd
trabajando para mejorar las condiciones de las de
Sabanagrande en condiciones fisicas, y
organizacionales.

Carencia de imagen corporativa

1. Disefio e implementacion del Plan Comercial.
2. Seguimiento de las redes sociales del Instituto.
3. Actualizacion de la web del Instituto.

Las redes sociales del Instituto son interactivas,
brindan informacién y realizan test virtuales de
conocimiento en materia de seguridad vial. La pagina
Web estd en constante actualizacién. El plan
comercial se basa en la realizacién de tres campafias.

Concentracién de autoridad o exceso
de poder

1. Actualizacidn de los manuales de funciones.

En ocasién del concurso de méritos , se actualizo el
manual de funciones en diciembre del 2020

Vincular servidores publicos sin el
lleno de los requisitos y/o
competencia requerida.

1. Manual de funciones

Las vinculaciones a la planta de personal se realizan
en segun los requisitos y competencias de los
manuales de funciones y los requeridos para realizar
las contrataciones necesaria segun las necesidades y
estudios previos.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Serequiere argumentar los seguimientos a los planes de accidn, de manera detallada, explicando
el avance de las metas y |a justificacion de la no consecucion de las mismas, cuando sea el caso.

e Se requiere que en la argumentacion al avance y desarrollo de las metas establecidas , se
relacionen las evidencias de realizacion

e Se requiere diligenciar los indicadores de gestion del proceso que permitan verificar el
cumplimiento de las actividades

* Serequiere revisar los indicadores de gestion del proceso y establecer los que considere necesarios
para medir las actividades mas relevantes

e Serequiere soportar el monitoreo a los planes de accion, con los informe de gestion del drea.

e  Revisar, ajustar y/o actualizar la matriz de riesgos del proceso y la implementacion de controles
adecuados y que permitan evidenciar su ejecucion.

e Implementar procedimientos organizaciones en cuanto a la gestion documental del area

e Implementar manuales de tramites interno, para uso de los funcionarios.

e Se requiere que la Oficina asesora de planeacion Implemente las acciones obligatorias para el
funcionamiento del MECI

* Se recomienda realizar el seguimiento trimestral a los informes de gestion del area y tomarlas
decisiones a que haya lugar
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8. FECHA: 4 de enero de 2021

9. FIRMA:

2 kit ¥

Yeneris Molina Molina

Jefe Oficina Control Interno
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