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1. Introduccién

En el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la
vida”, se establece la importancia de la democratizacion de las TIC para desarrollar
una sociedad del conocimiento y la tecnologia, conectada con el saber y los circuitos
globales. Esta democratizacion gira en torno a seis (6) ejes: Conectividad, Sociedad
del conocimiento, Ecosistema seguro, Prevencion, Fortalecimiento de la industria y
Contenido audiovisual, los cuales deben ser abordados por todas las entidades
publicas en aras de asegurar el cierre acelerado de la brecha digital y a su vez la
generacion de mas oportunidades para los colombianos.

El Decreto 767 de 2022, por el cual se actualizan los lineamientos generales de la
Politica de Gobierno Digital, establece dentro de su modelo el Habilitador de
Arquitectura, el cual contiene los lineamientos que deberan desarrollar las entidades
en el marco del fortalecimiento de las capacidades internas de gestion de las
tecnologias, entre ellas, el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial —
MRAE, sobre el cual esta basado dicho documento.

El Instituto de Transito del Atlantico, a través de la definicion de su Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion — PETI 2025 - 2028, tendra la oportunidad de
transformar digitalmente los servicios que brinda a sus grupos de interés, adoptar
los lineamientos de la Gestion de Tl del Estado Colombiano, desarrollar su rol
estratégico al interior de la Entidad, apoyar las areas misionales, liderar las
iniciativas de Tl que deriven en soluciones reales y tener la capacidad de
transformar su gestién, como parte de los beneficios que un plan estratégico de Tl
debe producir una vez se comience a ejecutarse.

El PETI contempla las etapas de comprender, analizar, construir, programar,
ejecutar e iterar de acuerdo con las iniciativas estratégicas de TI, el portafolio de
proyectos y su hoja de ruta de manera dinamica y, a través de un seguimiento de la
gestiéon de proyectos de TI.

EI PETI busca entonces recopilar el sentir de la entidad, identificar las oportunidades
y finalmente proponer un camino de crecimiento alineado con el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Entidad. Es asi como el presente documento, se
encuentra alineado con lo definido en dicho marco, y define las iniciativas como hoja
de ruta en materia de tecnologia de informacion articulados con los retos de
transformacién y mejora del Instituto.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Estructurar un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI del Instituto
de Transito del Atlantico que sirva de orientacion para la hoja de ruta a través de los
proyectos e iniciativas de tecnologias de informacion, en pro de los lineamientos
establecidos en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial — MRAE actual,
tomando como punto de partida las necesidades y oportunidades de mejoramiento
de los grupos de interés en lo relacionado con la gestion de TI, para asi apoyar la
estrategia y el modelo operativo de la Entidad de acuerdo con las definiciones de la
Politica de Gobierno Digital.

2.2. Objetivos especificos

v Cumplir con el enfoque MRAE establecido por MinTic en su politica de
Gobierno Digital.

v Planear con base al modelo de Arquitectura Tl, el disefio e implementacion
del proceso Gestidn Tecnoldgica y Comunicaciones del Instituto.

v Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacion al interior de la
entidad por medio de capacitaciones, talleres, memorias, capsulas para
generar apropiacion, uso y potencializacion de los recursos tecnoldgicos.

v Elaborar el PHVA para el modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién del MSPI.

v Generar un documento base para alinear las estrategias a corto y mediano
plazo contemplando y optimizando los recursos tecnoldgicos en la
institucion.
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3. Alcance

El PETI, cubre cuatro (4) fases citadas en la guia para la construccion de este,
definidas en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial - MRAE que son:
comprender, analizar, construir y presentar, siguiendo la linea del enfoque de la
estructuracion del Plan alineado con los dominios definidos en el modelo de gestion
estratégica, Gobierno, Sistemas de Informacion, Infraestructura de TI, uso,
apropiacion y seguridad.

El PETI incluye la situacion actual y objetivo de la gestion de TI, la identificacion de
brechas y la definicion del portafolio de iniciativas, proyectos y la hoja de ruta con el
cual la entidad apoyard la estrategia de la democratizacion de las TIC propuesta por
el Gobierno Nacional.

También, de acuerdo con los avances que vayan teniendo los proyectos ejecutados
y las dindmicas del entorno se realizard programacién e iteracion del PETI,
respondiendo a las necesidades fluctuantes del Instituto previamente identificadas.

4. Marco normativo

Estas son las normas y documentos utilizados como referencia en las etapas de
comprension, analisis y construccién de este PETI:

v Que mediante el Decreto 767 de 2022 el cual subroga el Capitulo 1, del Titulo
9, de la Parte 2 del Libro 2, del Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Decreto 1078 de 2015,
los sujetos obligados deberan articular su orientacion estratégica dentro de
su Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI con el objetivo
de trazar una ruta de transformacion digital para la entidad.

v Quelaley 1753 de 2015, Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais” en el articulo 45 establece:”
Estandares, modelos y lineamientos de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para los servicios al ciudadano”.

v Que la Ley 1341 de 2009, en el Paragrafo de su articulo 38 establece que:
“Las autoridades territoriales implementaran los mecanismos a su alcance
para gestionar recursos a nivel nacional e internacional, para apoyar la
masificacion de las TIC, en sus respectivas jurisdicciones”.

v Quelaley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica, hace referencia
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al uso obligatorio de los sitios web de las entidades publicas como
mecanismo para la divulgacion de informacion publica.

v/ Que a su turno el Decreto — Ley 019 de 2012, por el cual se dictan normas
para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica, establecio en su
articulo 4, en relacién con la celeridad en las actuaciones administrativas,
que: “Las autoridades tienen el impulso oficioso de los procesos
administrativos; deben utilizar: formularios gratuitos para actuaciones en
serie, cuando la naturaleza de ellas lo haga posible y cuando sea asunto de
su competencia, suprimir los trAmites innecesarios, sin que ello las releve de
la obligacion de considerar y valorar todos los argumentos de los interesados
y los medios de pruebas decretados y practicados; deben incentivar el uso
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones a efectos de que
los procesos administrativos se adelanten con diligencia, dentro de los
términos legales y sin dilaciones injustificadas; y deben adoptar las
decisiones administrativas en el menor tiempo posible”.

v Que mediante Decreto No. 2573 de 2014, se reglamenta parcialmente la Ley
1341 de 2009 y que en el mismo decreto se define el componente de
Privacidad y Seguridad de la informacion que incluye el modelo de seguridad
y privacidad de la informacion (MSPI), y para ello cuenta con una serie de
guias anexas que ayudan a las entidades a cumplir con lo solicitado
permitiendo abordar de manera detallada cada una de las fases del modelo,
buscando a su vez comprender cuales son los resultados a obtener y como
desarrollarlos.

v Que mediante el CONPES - Politica Nacional de Seguridad Digital, se tiene
como objetivo: “Fortalecer las capacidades de las multiples partes
interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de
seguridad digital en sus actividades socioeconémicas en el entorno digital,
en un marco de cooperacion, colaboracion y asistencia. Lo anterior, con el
fin de contribuir al crecimiento de la economia digital nacional, lo que a su
vez impulsara una mayor prosperidad econdémica y social en el pais”.

v Que mediante Resolucion No. 0002710 del 3 de octubre de 2017, “Por la cual
se establecen lineamientos para la adopcion del protocolo IPv6”.

v Que mediante el decreto 415 de 2016, se adiciona al decreto Unico
reglamentario de la funcion publica la definicion de lineamientos para el
fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

v Que mediante el decreto 1499 de 2017, se modifica el decreto 1083 de 2015
y se definen los lineamientos del modelo integral de planeacién y gestion
para el desarrollo administrativo y la gestion de la calidad para la gestion

publica.
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5. Metodologia

Para la etapa de construccion del PETI del Instituto de Transito del Atlantico nos
basaremos en las directrices entregadas por MinTIC en su Marco de Referencia, en
la politica publica de Gobierno Digital y en lo definido en la MGGTI.GE.ES.01 - Guia
de construccion PETI - Gobierno Digital-v. 3.0, sirviendo de apoyo en la gestidon
estratégica con las TIC y en la definicion, implementacién, ejecucién, seguimiento y
divulgacion del PETI, este debe estar alineado a la estrategia y al modelo integrado
de gestién del Instituto.

La MGGTI.GE.ES.01 - Guia de construccion PETI - Gobierno Digital-v. 3.0 define
herramientas, técnicas y metodologias para la construccion del PETI, estructuradas
en cuatro (4) fases, cada una con sesiones especificas:

Fase 1: Planear
e.e
Fase 2: Analizar ' Fase 4: Socializar

Fase 3: Construir

MINTIC. (noviembre de 2023). MGGTI.GE.ES.01 - Guia de construccién PETI - Gobierno Digital-v. 3.0 — llustracion 1: fases de la Metodologia

v Enla primera fase (Planear), se realizaran los preparativos necesarios para
comenzar a trabajar en la construccion del Plan, se conformara el equipo
PETI y se generara un contexto Institucional y de TI.

v Enla segunda fase (Analizar), se realizara un diagnostico actual del Instituto
y también se trabajara en la identificacion de hallazgos.

v Enlatercera fase (Construir), se formulara el escenario futuro para Tl (Linea
de destino), se elaborara el Plan para alcanzarlo y se elaborara el portafolio
y mapa de ruta de proyectos enfocados en cerras las brechas.

v En la cuarta fase (Presentar), se socializara, aprobara y publicara el PETI,
también, se implementara un modelo de monitoreo y control a la ejecucion
del PETI.
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Tabla 1. Descripcion de las actividades estructuradas para cada una de las fases.

(*) se trabajara la consolidacion de la informacion en el Anexo 1. Herramientas_para_la_construccion_del_PETI.xIsx facilitado por MinTIC.

Vigencia 2025 — Meses

Sesiones Responsable (s) Salida o resultado

7 8 9 10 11 12

Actividad 1: Conformar el | Oficina asesora de | Acta de la reunién y formato
equipo de trabajo e | planeacion — Dpto. de | del Anexo 1 — Actividad 1
identificar stakeholders. Sistemas. diligenciado.

Actividad 2: Determinar el Oficina  asesora  de

No. 1 presupuesto y recursos laneacion — Doto. de Documento con la informacion
para la elaboracion del gistemas pto- referente a costos estimados.

Planear PETI.

Cronograma  general de
actividades definidas para
cada fase diligenciado en
Anexo 1 — Actividad 3.
Matrices de objetivos
estratégicos y metas de la
entidad, de procesos cadena
de valor, de caracterizacién de
servicios, tramites u OPAS y
de la normatividad asociada a
la entidad. Anexo 1 -
Actividades 4A, 4B, 4C vy 4D.
No. 2 Actividad 5: Analizar planes - Documentos con la lista de
Analizar estratégicos externos Oficina _ asesora de lanes estratégicos externos o
gic y laneacion — Dpto. de P 9
compromisos P CONPES. (Anexo1l-

institucionales. Sistemas. Actividadb).

Actividad 6: Analizar y | Oficina asesora de | Documentos segin principios
diagnosticar la gestion de | planeacion — Dpto. de | y lineamientos del MRAE. Ref:

Actividad 3: Establecer plan | Oficina asesora de
de trabajo y cronograma de | planeacion — Dpto. de
trabajo. Sistemas.

Oficina asesora de
planeacion — Dpto. de
Sistemas.

Actividad 4: Comprender el
entorno organizacional.

TI. Sistemas. Anexo 1 — Actividad 6.
Actividad 7 Evaluar | Oficina asesora de | Matriz de evaluacién de
tendencias tecnoldgicas y | planeacién — Dpto. de | tendencias tecnolégicas.
tecnologias emergentes. Sistemas. Anexo 1 — Actividad 7.
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o . Oficina asesora de | Documento con la definicion
égttrl\;tizciia dSe T?onstruw la planeacion — Dpto. de | de la estrategia de TI. Anexo 1
) Sistemas. — Actividad 8.
- o Documentos con las acciones
ﬁw%t;gLizden It?s.serl\?igir:)tgl;/:?a{ Dpto. Tly el resto de las | de mejora en las fichas de
> dependencias de ITA. servicios  institucionales 'y
operacion. procesos.
Actividad 10: Identificar las Documento con el listado de
oportunidades de mejora | Dpto. Tly el resto de las oportunidades  de  mejora
en cada dominio de gestién | dependencias de ITA. identificadas
de TI. )
Actividad 11 Identificar | Dpto. Tly el resto de las (Ijjgcung(re:(t:?]zsconi dilmicf?nggs
brechas. dependencias de ITA. Anexo 1 — Actividad 11 '
No. 3 ) . e Documento con el catalogo de
Construir g\t?gv'dﬁd 120'| llde;tllf,'far Dpto. Tly el resto de las | iniciativas de otros planes de la
S planes de a Folitica dependencias de ITA. politca de Gobierno Digital.
de Gobierno Digital. Anexo 1 — Actividad 12.
Actividad 13 Consolidar y Oficina  asesora  de Documento con el catélogo de
priorizar iniciativas  y planeacién — Dpto. de iniciativas 'y proyectos de
construir hoja de ruta de Sistemas ) transformacion digital. Anexo 1
proyectos. ) — Actividad 13.
Documento con el tablero de
Actividad 14: Determinar | Oficina asesora de | indicadores para medir el
indicadores para medir la | planeacion — Dpto. de | avance en la estrategia de TI.
Estrategia de TI. Sistemas. Anexo 1 — Actividades 14A y
14B.
Actividad 15: Consolidar el | Oficina asesora de Documento del PETI
Documento de la estrategia | planeacion — Dpto. de estructurado
de Tl ( PETI). Sistemas. )
Actividad 16: Presentar | Oficina asesora de | Acta de reunion para la
PETI para aprobacion y | planeacion — Dpto. de | aprobacion del PETI por el
publicar. Sistemas. comité de gestion ITA.
No. 4
Socializar fici d
Actividad 17: Socializar el q;ﬁ'g:cidnas_esgato dg Documento con el plan de
PETI. gistemas pto. comunicaciones del PETI.
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