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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, articulos 9, 10, 11, 12y 14, en cuanto a
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado;
se permite presentar el andlisis en el manejo de los recursos publicos bajo la administracion del Instituto de Transito del
Atlantico, correspondiente al trimestre Octubre — Diciembre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo trimestre de
la vigencia 2024.

Las verificaciones realizadas se llevaron a cabo mediante la revision y analisis de los registros que evidencian la ejecucion del
gasto realizada por el ITA, en concordancia con la reglamentacion aplicable a la entidad en materia de austeridad; sefaladas
en la Directiva Presidencial 06 de 2014 y demads normas que apoyen el tema.

La fuente de informacion utilizada para el presente informe, son los reportes de las ejecuciones y registros presupuestales,
reportes de la planta de personal, de la contratacion celebrada, de la asignacion de vehiculos, de la asignacion de lineas
celulares y reportes contables; todos del periodo Octubre a Diciembre de las vigencias 2025 y 2024.

1. OBIETIVO Y ALCANCE

Verificar que el Instituto de Transito del Atlantico, cumpla con las disposiciones sefialadas en la reglamentacién de eficiencia
y austeridad al gasto publico citada en el marco normativo del presente informe; durante el periodo comprendido de octubre
a diciembre de 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024,

2. MARCO NORMATIVO

V' Ley 87 de 1993: "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones"

v' Decreto 1068 de 2015: “Por medio del cual se expidio el Decreto Unico Reglamentario de sector
hacienda y Crédito Publico, en su Titulo 4, de las «Medidas de Austeridad del Gasto Publicon— compild el Decreto
1737 de 1998, incluidas las modificaciones realizadas por el articulo 2 del Decreto 2209 de 1998, y las del articulo 1
del Decreto 2785 de 2011. — Articulo 2.8.4.1.2. Medidas para las entidades territoriales. Las entidades territoriales
adoptardn medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas”.

v Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

v Directiva Presidencial 06 de 2014: “Plan de Austeridad, PARA: Ministros del Despacho, Directores de Departamento
Administrativo, Superintendentes, Directores, Gerentes, Presidentes de Entidades Descentralizadas de la rama
ejecutiva del orden nacional y servidores publicos en general”.

v’ Decreto 111 de 1996: “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto orgdnico del presupuesto.”

v" Gaceta 061 de dic 30/2024, Ordenanza 629 de noviembre 25 de 2024 y Decreto 000459 diciembre 4 de 2024
expedidos por la Gobernacién del Atlantico: “Por medio del cual se liquida el Presupuesto de Rentas, Gastos e
Inversiones del Departamento del Atldntico para la vigencia fiscal del 2025”,
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DETALLE DEL SEGUIMIENTO

3. SEGUIMIENTO A LA NORMA DE AUSTERIDAD APLICABLE A LA ENTIDAD ((titulo 4 del Decreto 1068 de 2015)

3.1 Servicios Personales asociados a la planta de personal

Tabla No. 1

Concepto Trimestre IV 2025 | Trimestre IV 2024 | Var. Absoluta
Relativa % |
No. Funcionarios | 53 . 53 N 0 0 lgual
Gastos Planta de $1.395.424.594 $1.234.198.662 $161.225.932 | 13% Aumento:
Personal *Rubro de auxilio de

transporte : 48 %, |
*Subsidio de alimentacion: |
28 %. 5
I * Los demds gastos de gastos |
i de personal no presentaron

La planta de personal continua con la misma cantidad de funcionarios.

Se evidencia un adecuado control del gasto y una gestién eficiente del recurso humano, el aumento del 13% es el
normal de una vigencia a la otra.

% Delos 53 cargos que conforman la planta de personal del ITA de la vigencia 2025, se hallan provistos 52, uno (1) esta
en nomina transitoria hasta que se efectue el reconocimiento de la pension.

Se otorgd 12 periodos de vacaciones, los cuales todos corresponden al periodo 2024-2025

“* Movimientos en la planta de personal, por nombramientos en encargo y provisionalidad.

L7
ixd

*
L

Tobla No. 2

Nombre

: grado 10 (Registro
de trdmite)

Tramites)

de

Nombre Fecha de Tipo de nombramiento
retiro ingreso
Técnico Ingrid ' Noviembre Encargo (el sefior Gonzalo Guevara
operativo grado = Herrera 04 de 2025 Brochero, solicito prorroga méxima
10 (Registro de = Rodriguez para la toma de posesion del cargo y por
Tramites) i necesidades en el servicio se efectud
| encargo)
i | Inéri'd”illérrera Se encuentra en | | Técnico | Ana Maria ~ de | Provisional {por vacé'ﬁl-:-i-émi'e'rhbb}amlmHEI“'E
Rodriguez Encargo, del cargo | operativo grado = Arroyo Noviembre  titular encargo de Ingrid Herrera)
Co . Técnico operativo . 03 (Registro de Barreto 2025
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Total Contratacién a diciembre de 2025

3.2 Contratacion de Prestacidn de Servicios Personales

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 hubo un aumento en la contratacién de personal en 43 contratistas mas en
comparacion con el mismo periodo (octubre a diciembre) de la vigencia 2024.

Tabla No. 4.

$4.039.650.000

Durante la vigencia se
evidencio un aumento en la

Trimestre | + 11 +11I: 96+19+115+89

Tc!ta[ Contratacidn a diciembre de 2024 184 $2.167.597.000 contratacion  de 135
Trimestre | + 11 + lll: 67+14+57+46 tratist I ue |
Aumento en la vigencia 2025, comparada con la vigencia 2024 +135 $1.872.053.000 SRS 9 ane: |

equivalié a $1.872.053.000.

i

Por:trimestre a corte de Diciembre 30 de 2025
. (Personal.de apoyo stion y.Profesionales)

e

Apovyo a la gestion Profesionales Total trimestre Total gasto Contratacidn
2024 37 30 67 $1.379.150.000
2025 53 43 96 $2.031.600.000
Total Contratacion celebrada Trimestre | 163 :

1

Total trimestre Total gasto Contratacion |

2024 3 11 14 $135.600.000

2025 7 12 T 308.800.000
Total Contratacién celebrada Trimestre I o 33 -

TRIMESTRE IV

Profesionales Total trimestre Total gasto Contratacion |
2024 28 29 57 $494.197.000 |
2025 66 49 115 1.148.400.000
Total Contratacion celebrada Trimestre Il 172

Apoyo a la gestion

Profesionales

Total trimestre

i
|
Total gasto Contratacion |

2024

25

21

46

$158.650.000

2025

40

89

D

Total Contratacién celebrada Trimestre IV
T Dhifare Xz ﬁ?ﬁ;,:,;'

rin

Infarmacidn tomoda de las boses de datos suministradas por el drea de contratacion y reporte de registros presupuestoles

s

$550.850.000

En el ITA se soporta la contratacion de personal con el certificado de inexistencia de personal en la planta global, contratacion
la cual de manera individual y mensual, no superan en remuneracion total mensual del jefe de la entidad.
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Contratacion Administrativa

“* Desembolsos sujetos al PAC: La contratacion de servicios personales, celebrada hasta el 31 de Diciembre de 2025
cuyo valor asciende a $4.039.650.000, no supera los montos definidos en el Plan Anual de Compras para la
contratacién directa relacionada con la contratacion de personal de apoyo a la gestion , el cual tiene un valor
aproximado de $ 4.750.584.000 para la anualidad.

“* Reservas presupuestales y perfeccionamiento de contratos: Las Reservas constituidas para la vigencia 2024,
mediante la resolucion 010 de 03 enero de 2025, son obligaciones legalmente exigibles, las cuales estén soportadas
con todos los requisitos de perfeccionamiento de dichos contratos.

% Contratos o convenios con terceros para la administracion de recursos: La entidad entregd en administracion
mediante encargo fiduciario - fiducia en administracidn, el saldo de los recursos de la cuenta corriente No. 0275
6999 2236 del Banco Davivienda a nombre del Fideicomiso Construsefiales — ITA, la cual pertenece a la concesion
celebrada el dia 26 de agosto de 2011, entre el Instituto de Tréansito del Atlantico y construimos sefializamos S.A. el
contrato No. 57, cuyo objeto es: El concesionario asume por su cuenta y riesgo la operacion mediante el sistema de
concesion, la organizacion y gestion parcial, para el suministro, implementacion, montaje, programacion, operacion,
administracion, mantenimiento, expansion y puesta en funcionamiento del servicio de deteccion electronica de
infracciones de transito en el departamento del Atldntico, asi como el acompafiamiento y gestion al cobro coactivo
y todo lo relacionado con la prueba de la infraccion, recaudo de las multas con excepcion de la regulacion, el control,
valoracién de pruebas, la vigilancia y la orientacion de la funcidn administrativa, que correspondera en todo
momento al Instituto de Transito del Atlantico. Construsefiales cedio a Movilidad del Atlantico el contrato de
concesién. Dicha transaccion es avalada por el director de la entidad de acuerdo a lo sefialado por el articulo
2.8.4.3.1.3 del Decreto 1068 de 2015 y no es incluida en los estados financieros de la entidad.

** Suministro, adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles: para este trimestre no se celebré
contrato de suministro, adquisicién, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles.

% Suministro, adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes muebles: Para este trimestre no se celebrd contrato
de adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes muebles.

%+ Oferta mas favorable: La contratacion celebrada, distinta a la modalidad de Licitacidn Pablica y Concurso de méritos;
es decir la contratacion efectuada bajo la modalidad de Seleccion Abreviada (Seleccion Abreviada de Menor
cuantia, Seleccion Abreviada de Subasta Inversa, Acuerdos Marco de Precio), se evidencia en los siguientes procesos,
los cuales son avalados por el comité de contratacion:
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Tabla No 5.

apoyo de las actividades del instituto de transito del Atlantico.

AUQUISICIOI‘I de uniformes y “elementos de proteccnon para el personal
! administrativo de planta y agentes de transito nombrados del instituto de
| trénsito del atlantico y agentes de trénsito de los municipios de Tubara, Santo
| Tomas, Palmar de Varela y Polonuevo; mantenimiento y recarga de extintores
: paralas sedes del instituto de transm:l del Atléntico.

(CONFECCIONES
INDUSTRIAL
LIMITADA

E

No.
Descripcidn Contratista i Valor RP
Contrato |
....... 3 |
Adquisicidn de 3 equipos de digitacion de documentos tipo escéneres para el | UNIPLES S.A.S 0C 156968 S 9.703.454,85 |

| Prestacion de servicio de mantenimiento preventivoy correctivo con suministro | DE LIMA DE LIMA | SAMC 008 100.000.000,00
| de repuestos y llantas para los vehiculos que conforman el parque automotor | FERNANDO DAVID 2025 '
i del instituto de transito del Atléntico, prestacién de servicio de mantenimiento |
| Preventivo y _correctivo con suministro de repuestos y llantas para
Adquisicién de las pélizas de seguro que amparen los bienes de la entidad y | ASEGURADORA SAMCO009 ' $ 183.290.967,00
' aquellos por los cuales sea legalmente responsable, asi como los intereses | SOLIDARIA DE | 2025
 patrimoniales y seguro de responsabilidad civil extracontractual COLOMBIA ENTIDAD _ o
Adicion y prorroga de la orden de compra no. 42448 cuyo objeto es: | PLUXEE COLOMBIA | OC 142448 S 10.000.000,00
"adquisicion de un medio de pago alternativo sin sistema de control obligatorio | S.A.S.
para el suministro de combustible de los vehiculos a disposicidn del instituto de
transito del Atlantico del objeto Atlantico que ejercen funciones institucionales |
en materia de control seguridad y cultura vial en el departamento del
Adicién al contrato no. Samc-008-2025, cuyo objetos es: "prestacion de servicio | DE LIMA DE LIMA | SAMC-008- | $ 50.000.000,00 '
de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de repuestos y llantas | FERNANDO DAVID 2025
para los vehiculos que conforman el parque automotor del instituto de transito |
del Atléntico™.
Adicion al contrato SA-SI 001 2025, cuyo objeto es: “suministro de elementos de | OFISERVICIOS & | SA-S1001 60.387.079,00 |
papeleria, utiles de oficina, aseo, limpieza y cafeteria para las distintas sedes del | SOLUCIONES S.A.S. 2025
instituto de transito del Atlantico"

3.3 Gastos generales (conceptos sefialados en el Decreto 1068 de 2015)

ol

* El gasto general de la entidad disminuyo en un 79%, representado en $ 45.318.118, el rubro con mayor variacion

son los vidticos con el 182%. Lo anterior en comparacién del cuarto trimestre de las vigencias 2025 y 2024:

Tobla No. 6.
Concepto IV Trlmestre ! lVTrlmestre Variacién ), Razéndela variamén
2025 | 2024 | absoluta Rel % |
Papeleria, $14.955.000 $14.732.679 | . $222.321 2% | No tiene una variacién significativa, lo que indica
Materiales y | ! una estabilidad en este rubro.
Suministros | e |
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Publicidad y

avisos

Impresmn de

folletos, informes

y textos |

_institucionales

| Comunicaciones(T |
' elefonia Fija )

- Comunicaciones _
(Telefonia Celular)

i Arrendamiento
. sede
. Baranoa

' Arriendo :
Vehiculos v

mantenimientos

| Vidticos
. Alojamientos y
. alimentacion; y

| tiquetes aereos
.~ Servicios Publicos

operativa |

3.308.703

""";?.,_339_848 L.

64.500.000

9.574.870 @

- $120.075. 147 ]

ST

13314250

19.372.276 |

 88.060.000 |

3.396.210

2.312.000 |

-26% |

Disminucién, se evidencia una
comparado con el mismo trimestre de la vigencia

anterior, se tiene en cuenta los gastos cancelados por

caja menor.

-23.560.000

452.699.970 |

-452.699.970

© 6.178.660

111.159.116

""§'5'833§§.§1i7

-$464 654 800

-37%

Disminucién, se presentd reduccion comparado con |
el mismo trimestre de la vigencia anterior, se tiene en |

cuenta los gastos cancelados por caja menaor.

0%

27%

Sin Variacién

leve reduccion !

Disminucion, sin variacion significativa se registra el

gasto del consumo de
utilizadas por algunos funcnonarnos de la entidad.

las lineas corporativas

Dlsmmuclén, para este trimestre se refleja una
reduccion del 27% , dado que para la vigencia pasada
se tuvo en cuenta el valor cancelado durante los |

meses de agosto a diciembre de 2025 por valor |
mensual de $17.612.000, y para esta vigencia se |

registra el valor cancelado mensual de octubre a
d||:|embre de 2{}21 porun valor de $21 500 000

mientras que para el trimestre de la vigencia anterior
se tuvo en cuenta los RP 2024.TRA.01.000706 de |
fecha 30 de Julio por valor de $362.699.970 y RP
2024.TRA.01.0001151 de fecha 06 de Diciembre de
2024 por valor de $90.000.000, contratacion y adicion
respectivamente, de alquiler de vehiculos para los |

operativos de seguridad vial.

¥ -79%

182%

Aumento: se refleja un incremento alto en esta |
vigencia ya que se presentd salida de siete

| funcionarios a capacitaciones a diferentes ciudades.

74%

1 o | OO

 Aumento: se refleja un incremento en comparacion |
. con la vigencia pasada, viéndose el aumento en los
servicios publicos de la sede del parque didacticoyla |

sede de Sabanagrande en la energia y el agua
respectwamente
Gatos Generales

| Jairo Hernandez

j&gente de

bdir

. Agente de Tt_'an5|to B
f tor Administr _
| Subdirector Admlnlstratwo y -

_ Cargo

Numero de linea |
3113621348
| 3113613928
| 3113623817

_ Subdireccion Seguridad Vial
_ Subdireccién Seguridad Vial
_WhatsApp de Informacién
WhatsApp de Informacion

A}EB
Subdlreccmn Segundad Vial
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filliam Noguera | Subdirector Operativo | 3234890104 Subdireccién de Seguridad Vial-GPS de reportes

uan Carlos Redondo  Profesional Universitario 13103473381 Subdireccion de Seguridad Vial-GPS de reportes |
Ser\ncm de Modem | Bodega de Archlvo ‘Archivo

| ' Carlos Granados | Director ] JDlreccmﬁ

Informacidn tomada de las bases de datos suministradas porel grea de Direccién,

Tabla No.8.

| e P T o P ey B e S e S S G
L. Usoyloasignacién deVehiculos operativos a funcionarios " T T T
Placa Funcionario asignado

jocmes? Subdireccién financiera/Jairo Hernéndez

0oCcmB38 o Subdireccién 5egur1dad vial/William Noguera

0CMB41 Bus interactivo del ITA} apoyo tramites sede operativa de Baranoa

Informacidn surnlmstmd'a por el drea de Su bd'mmdn de segundod wial.

Tabla No.5.

e

Fecha “Ciudad ] Funclonario
| 2025-12-03 Medellin

| Carlos Maflo Granados Bunrago
{ Juan Carlos Redondo Maestre
Lucy Suarez de la Pefia

| Carlos Mafio Granados Buitr?gt_)

Tabla No.10.

Reladdn de servicios publicos sedes del Instituto [V Trimestre de fa Vigencia 2025.

Sede | Tipo de Servicio i
Agua Energia TOTAL
Sabanagrande L s2, 621. 205

$890.950 $3.512. 155

512 702.970

$14.984.675

SedeA hn.ro {Sofedad}

- Sedeadministrativa( 93?5 641 Tso

e
|_Barranquilla) '

$13593920 $19.372471

3.4 Sentencias y conciliaciones

Compromiso conciliaciones judiciales: Para este trimestre no se evidencia movimiento en este rubro.
4. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA AL CORTE DE DICIEMBRE DE 2025

El seguimiento a la ejecucién presupuestal acumulada a diciembre de 2025, tiene como insumo la informacién presupuestal
y financiera del Instituto de Transito del Atlantico, registrada en el sistema financiero SIAFE, Informacién suministrada por la
profesional universitaria de la Subdireccién Administrativa y Financiera.
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4.1 Rezago Presupuestal Vigencia 2024

El rezago presupuestal constituido por la entidad para la vigencia 2024, asciende a $ 3.551.025.269,55 millones, de los cuales:

03 de 2025 proferida por la entidad.
» E162,84 % ($2.231.384.998,07 millones) a cuentas por pagar, segiin Resolucion No. 009 de Enero 03 de 2025.

» EI37,16 % ($1.319.640.271,48 millones) corresponde a reservas presupuestales, segun Resolucion No. 010 de Enero

. REZAGO/ pnsug_mm._

TR

FUNCIONAMIENTO

"“"i‘:f;‘?‘ -_"‘-»s.z‘ Eis l':l.x'-l

e o
et

INVERSION

/e a‘\%m

_Reservas m

4.1.1

 s153579. 5.32..3.3.._
_$388.71177653 |

$1.084.508.177,33 |
$2.077.805.315,6¢

© $1.319.640.271,48
$2.231.384.998,07

Ejecucion de las cuentas por pagar vigencia fiscal 2024

$3.162.313.493,02

_ $3.551.025.269,55

Beneﬂcnano | Valor Reserva Valor Pagado a
Cajacopi 72.000,00 | 72.000,00
Cajacopi 6.161.673,00 6.100.057,00
2044 | Cajacopi 20.766.327,00|  20.558.663,73
o SR 044 | Cajacopi 559 18 559 373 00
5 | 2024.TRA.01.0020  890.102.044 | Cajacopi B 34.438.550,00 34.43855000
6 | 2024.TRA.01.0020 | 890.102.044 | Cajacopi 3528267700 3528267700
7 2024.TRA.01.0020 | 802. 020.036 Vp. Global Ltda. 18.685.725,00 18.395.261,90
8 1 2024.TRA.01. 0004 802 020.036 Vp Global Ltda. 19.613.357,38 19.308.47465
9 2024.TRA.01.0020 | 77.193.130 | Daza Guerrero Roberto  3.300.000,00  2.964.720,00
| 811.015.441 | Servicios Integrales Id | 59.688.972,00 | 55.338.979,28
811.003.486 | 105.857.572,00 99.080.349,28
|1811.003.486 | Quipux S.AS.. 104.181.764,00 | 97.517.764,35
|811.003.486 | QuipuxSAS. | 98.796.562,00  92.496.402,38
______ 800.022.403 Empresa De Transporte | 85.549.970,00 | 80.628.33000
2024.TRA.0L. 0020 | 800.022.403 | Empresa De Transporte | 7.310.030,00 | 7.310.030,00
| 2024.TRA.01.0020 | 802.017.424-3 | Seguridad y Servicios| 131.556.284,00
| Consultoria de| 9281641096 780.180.899,61 ]
..... De Lima De Lima| 22466.400,00 22.241.73600
De Lima De Lima, 10.203.400,00 10.203.400,00
| Unién Temporal 216.363.079.55
Unién Temporal 271.870.149,81
_ Unién Temporal _241.885.144,28
_______ 1 901.818.641 | Unidn Temporal | 245 294 325,09 245.294.325.09
) 0012 1901.818.641 Unién Temporal | 104, 078. 784,00 104.078.784,00 |
9 1 900.297.772 Inversiones __61.716.000,00 56.974.663,84
Royal Tech Group S.A. S | 27.078. 450,00 24.452.522,50

| Pluxee Colombla S.AS

12.347.520,00 |

12.347.520,00

162.509.855,86

12.934.642,14 |

$2.169.367.745,45 |
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Las cuentas por pagar de la vigencia 2024, presentaban unas cuentas desfinanciadas por valor de $ 713.745.948.92, de las
cuales a Septiembre de 2025 se culmind su cancelacion en su totalidad con cargo al presupuesto de la vigencia 2025.5e pago
todas las cuentas por pagar de la vigencia 2024, por valor de $ 2.231.384.998,07, incluyendo las desfinanciadas.

4.1.2 Ejecucion de las reservas presupuestal vigencia fiscal 2024

Ejecucién de las reservas presupuestal vigencia fiscal 2024 e :
| No. | No. RP | Identificacién BENEFICIARIO Valor Reserva Valor Pagado Saldo |
1 2024TRA.01.000621 | 497.331.819  Comercializadora Diana~— 7.034.810,00 6.912.130,00 0,00 |
! Morayma Peraza | {
. Aramandiz . '1_
2 654 | Aseguradora 1.168.931,00 1.168.931,00 |
3 © 860.524.654 344,00 165.266.743,00
4 802.020.036 25.850.228,48 25.850.228,48
5 901.346.364 | 13 023.841,67 |  17.145259,49
e 000515..__. e e s
7 2024TRA01.000452 | 860.512330 | | 16.813.550,00  16.813.550,00 |
8 b ' 169.087.015,62 169.087.015,62 |
9 | 900.297.772  Inversiones Tecnoldgicas |~ 111.743.638,17 111.743.638,17 |
0L - _J{ﬂ Amndrea S ITA. b o o b s e
802.017.424 Segurldad y Servicios 157.860.405,00 157.860.405,00 | 0,00 |
................................. | Sefializacién S.A. R e
| 8.020.174.243 | Seguridad y Servicios 63.719.514,00 63.719.514,00 | 0,00
Sefializaciénltda. o
811.015.441 | Servicios Integrales Id 30.000.000,00 30.000.000,00 | 0,00
..................................................................................... Casmbmma O A € - 1 R |
113 | 2024.TRA.01.001014 811.015.441 | Servicios Integrales Id | 311.028,00 273.600,00 0,00
b P« - S— SustemS.AS. OOV, - N 5 oo o
114 | 2024.TRA.01.001151 800.022.403 | Empresa de Transporte | 82.689.970,00 82.689.970,00 | 0,00 |
AR O oo Reperial Alemap SA S b s e s B e ceelivey e ]
15 | 2024.TRA.01.001149 | 901.842.793 | Consorcio  Obras  y 3.373.633,02 3.373.633,02 | 0,00 |

{ 4+ 3 __| Mantenimienta Transito. |
! 16 2024.TRA.01.000031 |

890.114.335 | Municipio de Malambo 100.000.000,00 |

117 2024.TRA.01.001085 | 900.635.350 | EEHEH&BE{S de Semcno """ 142.948.127,52 142.948.127,52 | 0,00
18 2024, TRA01.001075 | 3.730574 3.000.000,00 3.000.000,00 | 0,00
X 830.122.983 © 35.381.483,00 35.381.483 dﬁ' 0,00
"""""" 900.606.833 | Compafiia 2.600.000,00 | '$0,00/  2.600.000,00 |

O (I - ertificacion S R B |

121 2024.TRA.01.000820 | 811.003.486 | QuipuxS.AS. 113.924.241,00  113.924.240,00 0,00

22 2024.TRA.01.000230 1' 800.219.876 | Pluxee Colomhla SAS. © 47.405387,00]  47.353. 188,00 0,00

123 2024.TRA.01.000158 | 900.880.521 .|doc Servicio

[Inteligentes SAS. |

| $1.319.640.271,48 | $1.295.438.045,30
| i

20.463.735,00 0,00

© 20.463.735,00

$23.063.735,00
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Las reservas presupuestales de la vigencia 2024, presentan cuentas desfinanciadas por valor de $ 1.038.809.618, de las cuales
se han pagado $ 1.014.607.391,30 con recursos del presupuesto de la vigencia 2025. A la fecha se han pagado el 98% de las
reservas, quedando un saldo de $23.063.735,00 que corresponden a los proveedores compafiia de certificacion de Colombia
s.as.y Idoc Servicios Integrales S:A.S. por valores de $2.600.000 y $20.463.735 respectivamente, los cuales al cierre del afio
no presentaron las respectivas cuentas cobro por lo tanto pasan a vigencia expirada.

4.2 Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos

Presupuesto Instituto de Transito del Atldntico aprobado para la vigencia 2025 es de $36.390.367.856,00; el cual durante la
vigencia fue objeto de adiciones por valor de $ 9.109.793.953,00, siendo un presupuesto total de $ 45.500.161.809.

4.2.1 Ejecucién presupuestal de Ingresos acumulada (de enero a 31 de diciembre de 2025)

% El presupuesto de ingresos se ejecutd en un 95% (43.063.586.258), de los $45.500.161.809 proyectados, lo que
evidencia un resultado aceptable.

Ejecucién presupuestal de Ingresos acumulada (de éngro a3lde dldembrg_ de 2025) P |

& ! i A5 > % iferencia I
Presupuesto Definitivo con Presupuesto Ejecutado. Difere:
..................... adiciones AN RGN R N RO |
Ingresos Corrientes ( Ingresos 1 $45.452.064.810 | $ 42.988.222.527 $2.463.842.283 |
no tributarios)
Tasas y derechos | 13.224.273.522 | 11.456.504.622 $1.767.768.900
administrativos |
Multas, sanciones e intereses de | 28.894.045.898 | 27.860.436.680 ' $1.033.609.218 |
maora i
Venta de bienes y servicios 3.333.7453%0, | 3.671.281.225 | | -$337.535.835
—_— e - T
[T T e B
. ) -
! 0
- R
Ferrerrey Tt

4.2.2 Ejecucion presupuestal de gastos acumulada (de enero a 31 de diciembre de 2025)

*+ El presupuesto de egresos se ejecutd en un 99,5% (45.275.411.512,56), de los $45.500.161.809 proyectados, lo que
evidencia un resultado aceptable, quedando un saldo por apropiar de $ 224.750.297,00
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Gasto Presupuesto Definitivo con Presupuesto Ejecutado Saldo Apropiacion
Adiciones i !
it e S EY T TR T T T T T CTEECTT
e g 5 330715§701_.69 ..................... 532923496516 T R— T

% Resolucion No. 03 de enero 5 de 2026 de cierre presupuestal, en el cual quedaron exigibilidades por valor de $
6.379.548.840, equivalentes a las cuentas por pagar y reservas de la vigencia 2025.

CIERRE PRESUPUESTAL
Diciembre 31 de 2025

EHI CONCEPTO VALOR
i:l- PPTO DEFINITVO 45.500.161.809
O Presupuesto aprobado 36.390.367.850
0 Adiciones 9.109.793.953
b- PAGOS 38.895.862.673
c- EXIGIBILIDADES 6.379.548.840
| 0 Suldo por pagar 3.831.503.962
0 Saldo por ordenar 2.545.04..878
{d- SALDO DE APROPIACION (a-b-¢) 224.750.296

-,

“* Resolucion No.002 de enero 05 de 2026 de cierre de tesoreria, en la cual se evidencia que para la vigencia 2025,
quedo un déficit fiscal de $ 2.479.646.055,28 con cargo al presupuesto de la vigencia 2026.

SITUACION DE TESORERIA
(Diciembre 31 de 2025)
CONCEPTO VALOR
a- DISPONIBILIDADES 4.074.414.864,38
© Bancos 331.295.756.99
© Recursos en tramites certificados 2.077.462.984.00
© Encargo Fiduciario 1.665.656.123,39
b- EXIGIBILIDADES 6.554.060.919,66
© Cuentas por Pagar 2025 3.834.503.961.87
© Reservas anteriores 38.153.738.00
O Reservas Presupuestales 2025 2.521.981.142.79
© Recursos de Terceros 159.422.077,00
c- SITUACION NETA DE TESORERIA (a - b) - 2.479.646.055,28
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3. CONCLUSIONES

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, el Instituto de Transito del Atlantico cumplié con las disposiciones
sefialadas en la reglamentacion de eficiencia y austeridad al gasto publico aplicable a la entidad en consonancia al marco
normativo relacionado y atendiendo las necesidades en la atencion brindada y el desarrollo de los procesos.

El gasto de personal se mantiene acorde a la planta de personal que sigue igual en nimeros de cargos,
independientemente de si estan ocupados o vacantes.

En los gastos generales se presenta una disminucion del 79%, representado en $ 464.654.800; en concordancia con los
conceptos sefialados en el Decreto 1068 de 2015.

La contratacién de personal para ejercer labores de apoyo a la gestion y servicios profesionales de los procesos ascendid
a 43 lo que equivale al 48%, comparando el cuarto trimestre de la vigencia 2024 con la vigencia 2025. Se observa adicion
de 67 contratos a algunos contratistas llevadas a cabo en el mes de Diciembre con un plazo de 15 dias, es decir hasta el
31 de Diciembre de 2025.

Se observa en el dia a dia el control en el gasto de papel.

La Subdireccién administrativa y financiera insto a los contratistas a hacer uso del medio digital para la presentacion de
sus cuentas y a no utilizar las impresoras institucionales para tal fin.

Se sigue pagando el servicio de telefonia fija y no se estd usando en su totalidad.
En cumplimiento de las politicas de austeridad, no se causan horas extras, ajustando las actividades a las horas normales.

Como regla general, las vacaciones son programadas dependiendo de los periodos pendientes del personal y se le
conmina a solicitarlas o en su defecto se conceden de oficio; ademas de ello se evita la compensacién de las mismas.

Se viene realizando capacitaciones virtuales y /o con entidades del estado que las ofrecen sin ningun costo.

Se han cancelado el 100% de las cuentas por pagar y el 98% de las reservas, correspondientes a la vigencia 2024,
quedando un saldo en estas por valor de $23.063.735,00. Correspondiente a los proveedores. Compaiiia de Certificacion
de Colombia S.A.S y Idoc Servicios Inteligentes S.A.S. y que al no ser pagadas durante esta vigencia quedaron expiradas

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se evidencia que este paso a la vigencia 2026, un dificil por valor de $
2.479.646.055, producto de un déficit que se viene arrastrando desde la vigencia 2023, lo que pone en riesgo el
cumplimiento de las obligaciones de la vigencia siguiente. Lo recaudado durante la vigencia 2025, no alcanzo para cubrir
aquellas obligaciones de pago comprometidas.
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4. RECOMENDACIONES

» Elaborar el plan de austeridad, con lineamientos claros, realizables, ejecutable y medible. Decreto 1068 de 2015, articulo
2.8.4.1.2. Medidas para las entidades territoriales. Las entidades territoriales adoptaran medidas equivalentes a las aqui
dispuestas en sus organizaciones administrativas. Acoger, hasta donde la naturaleza de la entidad lo permita, las medidas
contenidas en el plan de austeridad decretado por el gobierno nacional, mediante Decreto 199 del 2024.

» A falta de un plan, fijar metas que puedan ser evaluadas y verificar la verdadera austeridad en el gasto de papel,
consumos de servicios, etc.

»  Definir el uso de la linea telefdnica fija (conmutador, poner a funcionar las extensiones o cancelarlas) se esta generando
un gasto, inoperante).

»  Crear un mecanismo de control para el cansumo de papel, ya que se requiere para medir dicho consumo cada trimestre.

> Realizar control a la ejecucién presupuestal de manera periddica, a fin de minimizar el rezago presupuestal y la
desfinanciacion de las partidas.

» Utilizar la herramienta de presupuesto PAC - Programa Anual Mensualizado de Caja, como instrumento de gestion
financiera utilizado por entidades estatales para programar y controlar los ingresos y egresos de dinero durante un afio,
el cual permite verificar y aprobar el monto maximo mensual de fondos disponibles para las entidades financiadas con
recursos publicos, armonizando el flujo de caja de manera mensual.

» Realizar una mejor planeacion de los gastos y ejecucion del presupuesto, ya que la entidad presenta unas exigibilidades
al término de la vigencia 2025 por valor de $ 6.554.060.919, de las cuales se encuentran desfinanciadas un saldo de $
2.479.646.055, con cargo al presupuesto de la vigencia 2026.

> Realizar revisiones periddicas de la ejecucion de ingresos y gastos, reunir al comité de control interno o de direccién y
buscar alternativas para aumentar ingresos y/o disminuir gastos, para que al término de la vigencia no se arrastre un
dificil con cargo a los presupuestos siguientes, como ha venido sucediendo, por lo tanto se recomienda la elaboracién
de un plan para darle un tratamiento al déficit fiscal, con el fin de sanear las finanzas y evitar el incremento de pasivos;
entre las medidas a implementar se encuentran: Fortalecimiento de los ingresos , Planificacién del Gasto, Disminucién
del Gasto corriente, Aplicar Politicas restrictivas.

» Cuando las cuentas por pagar y las reservas son muy altas, la empresa enfrenta un alto riesgo de iliquidez y problemas
de flujo de caja, lo que indica que se estan acumulando obligaciones sin tener el efectivo inmediato para cubrirlas. Esto
puede reflejar una gestion deficiente del efectivo, retrasos en pagos o dificultades financieras.

- -

vyl 7
C,’J' gl//;;&z{"i? }-/

YENERIS %RI IA MOLINA MOLINA

Jefe dficina de Control Interno ITA

Proyecto: Rebeca de la Hoz
Contratista de apoyo Oficina de Control Interno
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